
 
 

๑๓๕ 
 

 
บทที ่๕ 

 

สรปุ อภปิรายผลและขอ้เสนอแนะ 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “ประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาล          
ต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง” มีวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ เพื่อศึกษาวิเคราะห์สภาพ
ท่ัวไปบริบทของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง เพื่อเปรียบเทียบการบริหาร
จัดการองค์กรของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง เพื่อศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างการจัดการกับการประยุกต์ใช้หลักธรรมตามหลักอปริหานิยธรรมกับการบริหารจัดการ               
ของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง เพื่อศึกษาแนวทางในการประยุกต์ใช้หลัก                  
อปริหานิยธรรม เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการกับการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม                 
ของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง 

การศึกษาการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยด าเนินการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods) โดยการวิจัย
เชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยประชากร
ท่ีใช้ในการวิจัยได้แก่ ประชากรกลุ่มตัวอย่างท่ีอาศัยอยู่ในเขตเทศบาลต าบลนาแก้วจ านวน ๓๘๑ คน 
โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัยกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือประชากรท่ีอาศัยอยู่
ในพื้นท่ีเขตเทศบาลต าบลนาแก้วมีจ านวนท้ังหมด ๙ หมู่บ้าน ดังนี้ หมู่ท่ี ๑บ้านสองแควเหนือ หมู่ท่ี ๒ 
บ้านสองแควใต้ หมู่ท่ี ๓ บ้านสบต  า หมู่ท่ี ๔ บ้านนาแก้วตะวันตก หมู่ท่ี ๕ บ้านจอมปิงลุ่ม หมู่ท่ี ๖ 
บ้านศรีดอนมูล หมู่ท่ี ๗ บ้านป่าแข หมู่ที ๘ บ้านพระธาตุจอมปิง หมู่ท่ี ๙ บ้านสองแควสันติสุข ซึ่งท า
การสุ่มแบบช้ันภูมิตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) จ าแนกประชากร
ออกเป็นกลุ่ม ๆ โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรการค านวณของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane)  
ท่ีระดับความเช่ือมั่น ๙๕% และความคาดเคล่ือน ๕% จ านวนประชากรท้ังหมด ๗,๘๕๖ คน          
ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๓๘๑ คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป เพื่อการวิจัยทาง
สังคมศาสตร์เพื่อหาค่าความถี่  (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) หาค่าเฉล่ียส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) การทดสอบค่าที (T-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว
ในกรณีตัวแปรต้นสองตัวแปรและการทดสอบค่า (F-test) ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว (One-Way ANOVA) ในกรณีตัวแปรต้นต้ังแต่สามตัวแปรขึ้นไป และเปรียบเทียบความ
แตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่โดยวิธีผลต่างนัยยะส าคัญน้อยท่ีสุด (Least Significant Difference: 

LSD) ผลการวิจัยสามารถ สรุป อภิปรายผล และมีข้อเสนอแนะตามล าดับดังนี้ 

 



 
 

๑๓๖ 
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 

๕.๑.๑ ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  ๒๐๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๒.๕              

อายุของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง ๔๐ ปีข้ึนไป จ านวน ๑๘๗ คน คิดเป็น ร้อยละ ๔๙.๑ 
ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาอยู่ในระดับต่ ากว่าปริญญาตรี 
จ านวน ๓๒๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๘๖.๑ อาชีพของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอาชีพรับจ้างท่ัวไป 
จ านวน ๑๔๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๘.๘ รายได้ของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีรายได้จ านวน 
๖,๐๐๐-๑๐,๐๐๐ บาท มีจ านวน ๑๕๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๐.๙  

 

๕.๑.๒ ระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อประสิทธิผลการบริหารงานตามหลัก                  
อปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง 

ผลการวิจัย พบว่าประชาชนมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานตามหลัก                
อปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง โดยแบ่งออกเป็น ๗ ด้าน 
ได้แก่ ด้านการหมั่นประชุมเป็นเนืองนิตย์ ด้านความพร้อมเพียงในการประชุม มาประชุม เลิกประชุม 
และท าภารกิจอื่น ๆ พร้อมกัน ด้านการไม่บัญญัติส่ิงใหม่ ๆ ตามอ าเภอใจ โดยผิดหลักการเดิมท่ีหมู่
คณะวางไว้ ด้านการให้ความเคารพนับถือผู้มีอาวุโส และรับฟังค าแนะน าจากท่าน ด้านการไม่ข่มเหง
หรือล่วงเกินสตรีด้านการให้ความเคารพสักการะปูชนียสถาน ปูชนียวัตถุ และรูปเคารพต่าง ๆ ด้าน
การให้ความคุ้มครองคนดีมีคุณธรรมให้อยู่ ในชุมชนอย่ างปลอดภัย โดยวัดจากความคิดเห็น                

ของประชาชนผู้มารับบริการเป็นส าคัญ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = ๓.๓๕ , S.D. = ๐.๘๓๒)           
เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่าการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมกับประสิทธิผลการบริหารงาน             
ของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง สามารถเรียงล าดับความคิดเห็น                          

ของประชาชนได้ดังนี้ ด้านไม่ข่มเหงล่วงเกินสตรีมีระดับสูงสุด (x̅ = ๓.๔๙ , S.D. = ๐.๗๒๖) 

รองลงมา คือ ด้านการเคารพสักการะปูชณียสถาน ปูชณียวัตถุ (x̅ = ๓.๔๔ , S.D. = ๐.๗๘๖) ถัดมา

คือด้านการเคารพนับถือผู้ท่ีมีอาวุโส รับฟังค าแนะน า (x̅ = ๓.๔๒ , S.D. = ๐.๗๔๘) ด้านการไม่บัญญัติ

ส่ิงใหม่ ๆ ตามอ าเภอใจ (x̅ = ๓.๓๖ , S.D. = ๐.๗๓๗) ด้านการพร้อมเพียงกันในท่ีประชุม (x̅ = ๓.๒๕ , 

S.D. = ๐.๗๔๑) ด้านการคุ้มครองคนดี เชิดชูคนดีในสังคม (x̅ = ๓.๒๓ , S.D. = ๐.๗๖๑)                  

ส่วนค่าเฉล่ียต่ าสุดในด้านท่ีว่า ด้านการหมั่นประชุมกันเป็นเนืองนิตย์ (x̅ = ๓.๒๓ , S.D. = ๐.๖๙๙)             
ดังรายละเอียด ดังนี้ 

๑. ด้านการหมั่นประชุมกันเป็นเนืองนิตย์  การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม                      
กับประสิทธิผลการบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ในด้าน      



 
 

๑๓๗ 
 

การหมั่นประชุมกันเป็นเนืองนิตย์ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = ๓.๒๓ , S.D. = ๐.๖๙๙)                    
เมื่อพิจารณา ในแต่ละข้อ พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว ผู้บริหาร
เทศบาลได้ด าเนินการประชุมบุคลากรเป็นประจ า 

๒. ด้านการพร้อมเพรยีงกันในที่ประชุม การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมกับประสิทธิผล
การบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ในด้านการพร้อมเพรียงกัน 

ในการประชุม โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = ๓.๒๕ , S.D. = ๐.๗๔๑) และเมื่อพิจารณา                 
ในแต่ละข้อ พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว ผู้บริหารเทศบาลได้แจ้ง               
วันนัดประชุม วาระประชุมอย่างพร้อมเพรียง  

๓. ด้านการไม่บัญญัติสิ่งใหม่ ๆ ตามอ าเภอใจ การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม                
กับประสิทธิผลการบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ในด้าน             

ไม่บัญญัติส่ิงใหม่ ๆ ตามอ าเภอใจ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = ๓.๓๖ , S.D. = ๐.๗๓๗)                
และเมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว บุคลากร 
ในเทศบาลยึดระเบียบข้อบังคับเป็นบรรทัดฐานในการท างาน  

๔. ด้านการเคารพนับถือผู้ที่มอีาวุโส รับฟังค าแนะน า การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม
กับประสิทธิผลการบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ในด้าน            

การเคารพนับถือผู้มีอาวุโส และรับฟังค าแนะน า โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = ๓.๔๒ ,             
S.D. = ๐.๗๔๘) และเมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว 
บุคลากรในเทศบาลให้ความเคารพต่อผู้ท่ีมีอาวุโส 

๕. ด้านไม่ข่มเหงหรือล่วงเกินสตรี การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมกับประสิทธิผล  
การบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ในด้านไม่ข่มเหงหรือล่วงเกินสตรี 

โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = ๓.๔๙ , S.D. = ๐.๗๒๖) และเมื่อพิจารณา ในแต่ละข้อ พบว่า 
ประสิทธิผลการบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว บุคลากรชายไม่ล่วงละเมิดทางเพศต่อสตรี 

๖. ด้านการเคารพสักการะปูชณียสถาน ปูชนียวัตถุ และรูปเคารพต่าง ๆ การประยุกต์  
ใช้หลักอปริหานิยธรรมกับประสิทธิผลการบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา 
จังหวัดล าปาง ในด้านเคารพสักการะปูชนียสถาน ปูชนียวัตถุ และรูปเคารพต่าง ๆ โดยรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง (x̅ = ๓.๔๔ , S.D. = ๐.๗๘๖) และเมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ พบว่า ประสิทธิผลการ
บริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว บุคลากรในเทศบาลให้ความเคารพแก่พระพุทธ พระธรรม             
และพระสงฆ์ 

๗. ด้านให้ความคุ้มครองคนดีมีศีลธรรม ให้อยู่ในชุมชนอย่างปลอดภัย การประยุกต์            
ใช้หลักอปริหานิยธรรมกับประสิทธิผลการบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา 
จังหวัดล าปาง ในด้านให้ความคุ้มครองคนดีมีศีลธรรม ให้อยู่ในชุมชนอย่างปลอดภัย โดยรวมอยู่ใน



 
 

๑๓๘ 
 

ระดับปานกลาง (x̅ = ๓.๒๓ S.D. = ๐.๘๓๒) และเมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ พบว่า ประสิทธิผลการ
บริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว ผู้บริหารเทศบาลได้สนับสนุนให้ความคุ้มครองแก่คนดีมีศีลธรรม 
ให้อยู่ในชุมชนอย่างปลอดภัย 

 

๕.๑.๓ ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัยประสิทธิผลการบริหารงานของเทศบาล                  
ต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง  

ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบเกี่ยวกับความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต่อประสิทธิผล            
การบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล               
อันได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลาปฏิบัติงาน ต าแหน่ง และรายได้ แสดงด้วยค่าเฉล่ีย             
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที  (T-test) และค่าเอฟ (F-test) โดยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) เมื่อพบว่ามีความแตกต่างจึงทดสอบความแตกต่างรายคู่ 
โดยวิธีการหาผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

สมมติฐานที่ ๑ ประชาชน ท่ีมี เพศ ต่างกัน มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล              
การบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง 
แตกต่างกัน จากการวิจัยพบว่า ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลนาแก้ว ท่ีมีเพศต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลนาแก้ว พบว่า ไม่แตกต่างกัน            
จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้ 

สมมติฐานที่ ๒ ประชาชนท่ีมีอายุต่างกัน มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล                
การบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง 
แตกต่างกัน จากการวิจัยพบว่า ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลนาแก้วท่ีมีอายุต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลนาแก้ว พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
จึงปฏิเสธสมมติฐาน 

สมมติฐานที่ ๓ ประชาชนท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา                
จังหวัดล าปาง แตกต่างกัน จากการวิจัยพบว่า ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลนาแก้วท่ีมีระดับต่างกัน                         
มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลนาแก้ว พบว่า 
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ ๐.๐๕ 

สมมติฐานที่ ๔ ประชาชนท่ีมีอาชีพต่างกัน มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผล              
การบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง 
แตกต่างกัน จากการวิจัยพบว่า ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลนาแก้วท่ีมีระดับต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลนาแก้ว พบว่า ไม่แตกต่างกัน 
จึงปฏิเสธสมมติฐาน 



 
 

๑๓๙ 
 

สมมติฐานที่ ๕ ประชาชนท่ีมีรายได้เฉล่ียต่อเดือนต่างกัน มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา              
จังหวัดล าปาง แตกต่างกัน จากการวิจัยพบว่า ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลนาแก้วท่ีมีระดับต่างกัน 
มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลนาแก้ว พบว่า 
ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 

สมมติฐานที่ ๖ หลักอปริหานิยธรรมมีความสัมพันธ์กับการบริหารงานของเทศบาล            
ต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง จากผลการวิจัยพบว่า ผลการทดสอบสมมติฐานจ านวน              
๕ สมมติฐาน มีสมมติฐานท่ี ๑, ๒, ๔ และ ๕ ซึ่งประกอบด้วยตัวแปรต้น คือ เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
อาชีพ รายได้ พบว่า ยอมรับสมมติฐาน ไม่แตกต่างกัน ส่วนสมมติฐานท่ี ๓ ซึ่งประกอบด้วยตัวแปรต้น 
คือ ระดับการศึกษา พบว่า ปฏิเสธสมมติฐาน 

 

๕.๑.๔ ข้อเสนอแนะ จากแบบสอบถาม แนวทางการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม         
ในการบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ผู้วิจัยสรุปได้ดังนี้ 

๑. ด้านหมัน่ประชมุเปน็เนอืงนติย์ พบว่า เทศบาลควรมีการปรับปรุงเนื้อหาในการประชุม 
และควรบริหารเวลาในการประชุมให้มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้นเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุม                    
มีส่วนร่วมอย่างจริงจังเพื่อให้เกิดบรรยากาศเป็นกันเอง ควรมีการควบคุมบรรยากาศในการประชุม           
ให้มีระเบียบวินัยมีเนื้อหาสาระสร้างแรงจูงใจในการประชุม และควรมีการประชาสัมพันธ์ให้ท่ัวถึง
อย่างจริงจัง  

๒. ด้านการพร้อมเพียงในการประชุมมาประชุม เลิกประชุม และท าภารกิจอื่น ๆ               
ให้พร้อมกัน พบว่า เจ้าหน้าท่ีเทศบาลต าบลนาแก้วในการประชุมในแต่ละครั้งควรมีมาตรการ             
หรือระเบียบข้อบังคับเพื่อให้เกิดความพร้อมเพียงกันในการเข้าร่วมกิจกรรมหรือการประชุมจัดให้มี
กิจกรรมเสริมเช่นด้านการท าอาหารเรื่องสุขภาพ และเรื่องเกษตรพื้นบ้านเพื่อเพิ่มทักษะความรู้ควบคู่
ไปด้วยและช้ีแจงข้อปัญหาให้ชัดเจนถึงความจ าเป็นที่ต้องขอความร่วมมือในการประชุมแต่ละครั้งด้วย
ข้อมูลท่ีดีมีเหตุผล 

๓. ด้านไม่บัญญัติสิ่งใหม่ ๆ ตามอ าเภอใจโดยผิดหลักการเดิมที่หมู่คณะวางไว้ พบว่า 
เจ้าหน้าท่ีทางเทศบาลต าบลนาแก้วควรให้ความรู้ความเข้าใจในเรื่องของกฎระเบียบข้อบังคับท่ีถูกต้อง
ชัดเจนแก่ประชาชน และปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความถูกต้องโปร่งใสเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าไปมีส่วน
ร่วมในการตรวจสอบ และจัดเอกสารหรือท าหนังสือเกี่ยวกับเทศบัญญัติแจกให้ประชาชนท่ีสนใจไว้
เพื่อการศึกษา ไม่ควรก าหนดกฎเกณฑ์ขึ้นมาเอง ในการจะก าหนดกฎเกณฑ์ข้อบังคับควรผ่านมติ     
ความเห็นชอบในสภาพก่อนถึงจะน ามาบังคับใช้ได้ 

๔. ด้านการเคารพนับถือผู้ที่อาวุโส และรับฟังค าแนะน าจากท่าน พบว่า เจ้าหน้าท่ีของ
เทศบาลต้องใส่ใจในหน้าท่ี และรับใช้ประชาชนโดยยึดหลักของคุณธรรมและมีจริยธรรมเจ้าหน้าท่ีของ



 
 

๑๔๐ 
 

เทศบาลควรเปิดโอกาสเปิดใจรับฟังข้อเสนอแนะจากผู้ท่ีมีอาวุโสในหน้าท่ี ผู้ท่ีมีความรู้ ความสามารถ
และเทคนิคในบางเรื่อง และเปิดใจรับฟังค าแนะน าจากท่านโดยการน ามาปรับปรุงแก้ไขในจุดท่ี          
ขาดหายไป 

๕. ด้านการไม่ข่มเหงหรือล่วงเกินสตรี พบว่า เจ้าหน้าท่ีเทศบาลต าบลนาแก้วควรให้
ความส าคัญส่งเสริมให้สตรีเข้าไปมีบทบาทในด้านของกิจกรรมต่าง ๆ ให้มากขึ้นกว่าเดิมมีการ
ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้แก่สตรี และผู้ท่ีมีอายุน้อยเกี่ยวกับความส าคัญของสิทธิหน้าท่ีของสตรี               
และเปิดโอกาสให้สตรีแสดงความคิดเห็นได้โดยไม่มีอคติ และผู้บริหารควรค านึงถึงความเหมาะสม       
ในหน้าท่ีละเว้นส่ิงไม่ดีและท าความดี 

๖. ด้านการเคารพสักการะปูชนียสถาน ปูชนียวัตถุ และรูปเคารพต่าง ๆ พบว่า บางครั้ง
พนักงานเทศบาลไม่ให้ความเคารพต่อสถานท่ี และขาดการสนับสนุนในเรื่องของงบประมาณในการ
ดูแลปูชนียวัตถุปูชนียสถาน ปูชนียวัตถุ และควรก าชับเรื่องการจัดท าป้ายพระบรมฉายาลักษณ์ให้มี 
ทุกหมู่บ้าน ควรมีการตรวจสอบถึงความช ารุดเสียหายของชนียวัตถุปูชนียสถาน ปูชนียวัตถุ หลังจากมี
การแจ้งถึงความช ารุดเสียหาย รวมไปถึงการส่งเสริมประเพณีของท้องถิ่นโดยการจัดสรรงบประมาณ
มาสนับสนุน 

๗. ด้านการให้ความคุ้มครองคนดีมีคุณธรรมให้อยู่ในชุมชนอย่างปลอดภัย โดยวัดจาก
ความคิดเห็นของประชาชนผู้เข้ามารับบริการเป็นส าคัญ พบว่า เทศบาลต าบลนาแก้วควรจัดให้มี
กิจกรรม และการมอบวุฒิบัตรเพื่อเชิดชูคุณงามความดีของบุคคลท่ีท าความดีต่อสังคมชุมชนมีการ
สนับสนุนให้ทุกคนกระท าความดี โดยมีบทบัญญัติ และรางวัลแก่บุคคลท่ีท าความดี มีบทลงโทษ           
แก่บุคคลท่ีท าตัวไม่เหมาะสมท าให้ผู้อื่นได้รับความเดือดร้อน 

 

๕.๑.๕ ข้อเสนอแนะ จากการสัมภาษณ์ แนวทางการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม          
ในการบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ผู้วิจัยสรุปได้ดังนี้ 

ด้านการหมั่นประชุมเป็นเนืองนิตย์  พบว่า ผู้ให้สัมภาษณ์มีแนวทางว่า การร่วมมือ
ประสานงานกันเพื่อให้มีการประชุมวางแผนการท างานกับหลายภาคส่วน ท้ังฝ่ายเทศบาลต าบลนาแก้ว 
อันประกอบไปด้วย ฝ่ายบริหาร ฝ่ายนิติบัญญัติ ฝ่ายข้าราชการประจ า ภาคประชาชน ฝ่ายดูแล
พระพุทธศาสนาหรือฝ่ายสงฆ์ และฝ่ายดูแลความสงบเรียบร้อยของบ้านเมือง ให้ด าเนินไปด้วยความ
ราบรื่นเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสังคม ชุมชน ท้องถิ่น และประเทศชาติ 

ด้านการพร้อมเพียงกันในการประชุม มาประชุม เลิกประชุม และท าภารกิจอื่น ๆ         
ให้พร้อมกนั พบว่า ผู้ให้สัมภาษณ์มีแนวทางว่า การบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา 
จังหวัดล าปาง ด้านการพร้อมเพียงกันในการประชุม มาประชุม เลิกประชุม และท าภารกิจอื่น ๆ 
พร้อมกัน คือ เป็นการสร้างความสามัคคีให้เกิดขึ้นในหมู่คณะทุกภาคส่วนของสังคม ชุมชน มีการร่วมมือ



 
 

๑๔๑ 
 

ร่วมใจกันในการวางแผนการท างาน เพื่อให้การด าเนินงานนั้นส าเร็จลุล่วงไปอย่างมีประสิทธิภาพ               
จนเกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมอย่างราบรื่นด้วยความพร้อมเพียงกัน 

ด้านการไมบ่ญัญตัสิิ่งใหม่ ๆ ตามอ าเภอใจ โดยผิดหลักการเดิมทีห่มูค่ณะวางไว้ พบว่าผู้ให้
สัมภาษณ์มีแนวทางว่า การบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง            
ด้านการไม่บัญญัติส่ิงใหม่ ๆ ตามอ าเภอใจ โดยผิดหลักการเดิมท่ีหมู่คณะวางไว้ คือ การบริหารงาน
ต้องยึดหลักความถูกต้องความชอบธรรม ยึดหลักของกฎหมายบ้านเมือง ท่ีดีอยู่แล้วก็เพื่อให้เกิดความ
เป็นธรรม เกิดความสงบสุขข้ึนในสังคม ชุมชน ไม่ควรก าหนดกฎข้อบังคับขึ้นเองตามใจชอบ ในการท่ี
จะออกกฎข้อบังคับได้นั้นควรจะมีการเสนอผ่านในท่ีประชุมของสภาก่อน จึงจะสามารถน ากฎ
ข้อบังคับดังกล่าวมาใช้ได้ ควรเน้นหลักความถูกต้อง โปร่งใสเป็นส าคัญ 

ด้านการเคารพนับถือผู้มีอาวุโสและรับฟังค าแนะน าจากท่าน พบว่า ผู้ให้สัมภาษณ์         
มีแนวทางว่า การบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ในด้านการ
เคารพนับถือผู้ท่ีมีอาวุโส และรับฟังค าแนะน าจากท่าน คือ การยึดถือธรรมเนียมปฏิบัติท่ีสืบต่อกันมา
การให้เกียรติต่อผู้ท่ีผ่านประสบการณ์มาแล้วมากมายในชีวิต หรือการให้ความเคารพนับถือ
ผู้บังคับบัญชาของหน่วยงานต่าง ๆ เป็นส่ิงจ าเป็นท่ีควรจะท าความเคารพ และนับถือท่านด้วย 
ตลอดจนไปถึงปราชญ์ชาวบ้านผู้ท่ีรอบรู้สภาพแวดล้อม และมีความภูมิรู้มากมาย ควรเปิดโอกาสให้
ท่านได้เสนอข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะในด้านต่าง ๆ เพื่อท่ีจะสามารถน ามาปรับปรุง ประยุกต์ใช้กับสาย
งานในด้านต่าง ๆ ได้ 

ด้านการไมข่ม่เหงหรอืล่วงเกินสตรี พบว่า ผู้ให้สัมภาษณ์มีแนวทางว่า การบริหารงานของ
เทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ในด้านการไม่ข่มเหงหรือล่วงเกินสตรี             
คือการค านึงถึงหลักของความเสมอภาคกันในสังคม การเคารพนับถือกัน การให้เกียรติซึ่งกันและกัน 
ต้องเป็นไปด้วยความเท่าเทียมกัน ไม่แบ่งชนช้ัน ไม่แบ่งเขาแบ่งเรา ไม่แบ่งแยก ไม่ข่มเหงกัน                
ควรมีการเชิญชวน และเปิดโอกาสในสตรีเข้ามามีบทบาทในด้านต่าง ๆ ตามสฐานะท่ีสตรีพึงท าได้     
เพื่อจะท าให้การอาศัยอยู่ร่วมกันในสังคม ชุมชน ท้องถิ่นจะเป็นไปด้วยความสงบร่มเย็นและเป็นสุข 

ด้านการเคารพสักการะปูชนยีสถาน ปูชนียวัตถ ุและรูปเคารพต่าง ๆ  พบว่า ผู้ให้สัมภาษณ์ 
มีแนวทางว่า การบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ในด้านการเคารพ
สักการะปูชนียสถาน ปูชนียวัตถุ และรูปเคารพต่าง ๆ คือ เทศบาลต าบลนาแก้วควรมีการรณรงค์        
หรือส่งเสริมให้มีกิจกรรมให้เกิดขึ้นภายในวัด ควรมีการเคารพให้เกียรติแก่สถานท่ี การท านุบ ารุง
สถานท่ีต่าง ๆ ในบริเวณชุมชนท่ีเคยเป็นท่ีสักการะบูชา หรือสถานท่ีส าคัญในทางพระพุทธศาสนา 
ควรมีการส่งเสริมให้วัดเป็นแหล่งเรียนรู้ทางศาสนา และควรส่งเสริมให้ประชาชนมีการเรียนรู้ทางด้าน
ประวัติศาสตร์ ตลอดจนการส่งเสริมให้มีพิธีการเคารพสักการะตามธรรมเนียมท่ีเคยสืบทอดกันมา          



 
 

๑๔๒ 
 

ให้ระลึกถึงคุณงามความดีท่ีบรรพบุรุษท่านได้สร้างไว้เพื่อเป็นมรดกตกทอดสืบต่อมาให้ด ารงอยู่สืบ
ต่อไป 

ด้านการให้ความคุ้มครองคนดีมคีุณธรรม ให้อยู่ในชุมชนอยา่งปลอดภยั โดยวัดจากความ
คิดเห็นของประชาชนผู้มาใช้บรกิารเป็นส าคัญ พบว่า ผู้ให้สัมภาษณ์มีแนวทางว่า การบริหารงานของ
เทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ด้านการให้ความคุ้มครองคนดีมีคุณธรรมให้อยู่ใน
ชุมชนอย่างปลอดภัย โดยวัดจากความคิดเห็นของประชาชนผู้มาใช้บริการเป็นส าคัญ คือ การให้ความ
คุ้มครองคนดีมีคุณธรรมให้อยู่ในสังคมอย่างปลอดภัยนั้น ควรจะรวมไปถึงการส่งเสริมในด้านของ
กิจกรรมจิตอาสา การแสดงความกตัญญูต่อผู้ท่ีมีพระคุณ การช่วยเหลือสังคมในด้านต่าง ๆ อันก่อ
ประโยชน์ให้แก่ชุมชน ซึ่งการคุ้มครองหรือการเชิดชูคนดีนั้น ไม่ได้หมายความถึงการท่ีจะให้รางวัล   
เป็นส่ิงของเท่านั้น แต่อาจเป็นการให้ความเคารพ การให้เกียรติ ยกย่องด้วยการกระท าหรือค าช่ืนชม 
อันเป็นแรงกระตุ้นให้บุคคลในสังคม ชุมชน เกิดการต่ืนตัว และเป็นการกระตุ้นให้ประชาชน           
ลดความเห็นแก่ตัวของตัวเองลงได้ 

 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
 

จากการศึกษาวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาล
ต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง พบว่าประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรม
ของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ได้แก่ ด้านการหมั่นประชุมกันเป็นเนืองนิตย์ 
ด้านการพร้อมเพียงกันในท่ีประชุม ด้านการไม่บัญญัติส่ิงใหม่ ๆ ตามอ าเภอใจ ด้านการเคารพนับถือ   
ผู้ท่ีมีอาวุโส รับฟังค าแนะน า ด้านไม่ข่มเหงล่วงเกินสตรี  ด้านการเคารพสักการะปูชณียสถาน ปูชณียวัตถุ 
ด้านการคุ้มครองคนดี เชิดชูคนดีในสังคม เมื่อพิจารณาจากปัจจัยส่วนบุคคลโดยความคิดเห็น           
ของประชาชนท่ีมีต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว 

อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = ๓.๑๙) แสดงให้เห็นว่าเทศบาล
ต าบลนาแก้ว มีการบริหารงานโดยยึดหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้กับ การบริหาร   
โดยหลักอปริหานิยธรรมเป็นหลักธรรมไม่เป็นท่ีต้ังแห่งความเส่ือมเป็นไปเพื่อความเจริญฝ่ายเดียว  
ช่วยให้การบริหารงานท้ังภายในและภายนอกองค์กรเกิดความพร้อมเพรียงของหมู่คณะ ให้เกิดความ
สามัคคีในการบริหารงานจนเกิดความเจริญก้าวหน้าในการบริหารงานทุก ๆ ด้านพร้อมพร้อมกัน            
ซึ่งสอดคล้องรับผลการวิจัยของ ประยงค์ พรหมา ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลัก                                



 
 

๑๔๓ 
 

อปริหานิยธรรมขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น” ผลการศึกษาพบว่า๑ พนักงานมีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมขององค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น                                 

โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = ๔.๕๓) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า พนักงานมีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน โดยเฉล่ียจากมากไปหาน้อย
ตามล าดับคือ ด้านการเคารพเช่ือฟังผู้บังคับบัญชา ด้านการให้เกียรติ และคุ้มครองสิทธิสตรี           
ด้านการส่งเสริมและรักษาวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม ด้านการอารักขาคุ้มครองปกป้องกันชอบ  
ด้านการพร้อมเพียงกันประชุม ด้านการประชุมกันเนืองนิตย์ และด้านการไม่บัญญัติหรือเลิกล้ม
ข้อบัญญัติ ตามอ าเภอใจ ตามล าดับเมื่อพิจารณาผลการวิจัยเป็นรายด้านสามารถน ามาอภิปรายผล
วิจัยได้ ดังนี้ 

๑. ด้านหมั่นประชุมเป็นเนืองนิตย์  จากการศึกษาพบว่าประชาชนมีความเห็นต่อ        
การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว  อ าเภอเกาะคา            

จังหวัดล าปาง ด้านหมั่นประชุมกันเรื่องนิดอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ีย (x̅ = ๔.๕๓)                
ซึ่งสามารถอภิปรายได้ว่าเจ้าหน้าท่ีฝ่ายบริหารของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง 
ได้มีแผนการท างานร่วมกับฝ่ายนิติบัญญัติ และเจ้าหน้าท่ีของเทศบาลท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องโดยมีการ
ประชุมเพื่อวางแผนการท างานรับใช้ประชาชนด้วยความมุ่งมั่นในการท างานมีความส านึกในหน้าท่ี       
ท้ังในเทศบาล และนอกสถานท่ีร่วมกับประชาชนโดยมีการจัดประชุมประชาคมหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน 
และทุกพื้นท่ีของเขตเทศบาลต าบลนาแก้ว เพื่อให้เกิดการพัฒนาจนสามารถบรรเทาความเดือดร้อน
ของประชาชนโดยเฉพาะในเรื่องเร่งด่วนต้องรีบท าให้บรรเทาคล่ีคลายไปในทางท่ีดีอย่างต่อเนื่อง        
โดยไม่ได้ลดละ ดังนั้นการเตรียมความพร้อมการวางแผนการท างานด้วยการหมั่นให้มีการประชุม     
อย่างต่อเนื่องจึงมีความจ าเป็นอย่างมากซึ่งสอดคล้องกับผลการสัมภาษณ์ของ ศิริพงษ์  เขาเรียง 
นายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลนาแก้ว ได้ให้สัมภาษณ์ว่า “เทศบาลต าบลนาแก้วได้มีการจัดตารางวาง
แผนการประชุมปรึกษาหารือร่วมกันกับฝ่ายบริหาร ฝ่ายนิติบัญญัติอย่างต่อเนื่อง และเป็นประจ า           
มีการประชุมติดตามผลการด าเนินงานเมื่อปฏิบัติงานเสร็จส้ินทุกครั้งด้วยเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วน        
ท่ีเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการท างาน”๒ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระคณพศ กิตฺติสาโร (ประกอบเสียง) 
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลตามหลักธรรมาภิบาล : กรณีศึกษา

                                                             
๑ ประยงค์  พรมมา, “การบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมขององค์การบริหารส่วนจังหวัด

ขอนแก่น”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๗), หน้า ๕๕.  

๒ สัมภาษณ์  นายศิริพงษ์  เขาเรียง, นายกเทศมนตรีต าบลนาแก้ว, ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 



 
 

๑๔๔ 
 

องค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี” ผลการศึกษาวิจัยพบว่า๓ พนักงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางกรวยมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก      

ธรรมาภิบาลโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = ๓.๘๕) เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่าผู้บริหารพนักงาน 
และลูกจ้างขององค์กรการบริหารส่วนต าบลในเขตอ าเภอบางกรวยมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

๒. ด้านการประชุม หรือเลิกประชุมอย่างพร้อมเพียงกัน และท าภารกิจอื่น ๆ ให้พร้อม
เพรียงกัน จากการศึกษาพบว่าประชาชนมีความเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการ
บริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ด้านการประชุมหรือเลิกประชุม

อย่างพร้อมเพียงกันโดยรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ีย (x̅ = ๓.๒๕) ซึ่งสามารถอธิบาย      
ได้ว่าเจ้าหน้าท่ีฝ่ายบริหารของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ฝ่ายบริหารของ
เทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ได้มีการบริหารอยู่ร่วมกันกับเจ้าหน้าท่ีทุกฝ่าย
เตรียมความพร้อมวางแผนการท างาน ด้วยการหมั่นให้มีการประชุมอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าแล้วนั้น
ความสามัคคีร่วมมือร่วมใจกันท างานด้วยความพร้อมเพียง ซึ่งสอดคล้องกับผลการสัมภาษณ์ของ     
ธนะภูมิ  สิงห์สัน รองนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลนาแก้ว ได้ให้สัมภาษณ์ว่า “การร่วมมือกันประชุม
วางแผนการท างานด้วยความพร้อมเพียงพร้อมใจกันท าภารกิจ และเลิกประชุมกัน ด้วยความพร้อม
เพียงกัน หลังจากมีการลงมติเห็นชอบในท่ีประชุมโดยยึดกฎระเบียบข้อบังคับอย่างเคร่งครัด                
เพื่อแสดงให้เห็นถึงความสามัคคี ซึ่งเป็นแบบอย่างท่ีดีงาม และได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่าย                 
ท่ีเกี่ยวข้องด้วยดีจนเสร็จส้ินภารกิจด้วยความพร้อมเพียงกัน”๔ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ           
กิจจา  โพธิ์แดน ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การมีส่วนร่วมของผู้น าชุมชนในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของ
เทศบาลต าบลลาดยาว อ าเภอลาดยาว จังหวัดนครสวรรค์” ผลการศึกษาวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วม
ของผู้น าชุมชนในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลลาดยาว  อ าเภอลาดยาว           

จังหวัดนครสวรรค์ ผู้น าชุมชนมีส่วนร่วม ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = ๓.๓๒) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า การมีส่วนร่วมด้านการรับผลประโยชน์อยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการมีส่วนร่วม

                                                             
๓ พระคณพศ  กิตฺติสาโร (ประกอบเสียง), “การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลตามหลัก               

ธรรมาภิบาล : กรณีศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบล ในอ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๕๐.  

๔ สัมภาษณ์ นายธนะภูมิ  สิงห์สัน, รองนายกเทศมนตรีต าบลนาแก้ว, ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 



 
 

๑๔๕ 
 

ด้านการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมด้านด าเนินการ และการมีส่วนร่วมด้านติดตาม และประเมินผล      
อยู่ในระดับปานกลาง๕ 

๓. ด้านการไม่บัญญัติสิ่งใหม่ ๆ ตามอ าเภอใจ จากการศึกษาพบว่าประชาชนมีความ
คิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว                
อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ในด้านการไม่บัญญัติส่ิงใหม่ ๆ ตามอ าเภอใจ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

โดยมีค่าเฉล่ีย (x̅ = ๓.๓๖) ซึ่งสามารถอธิบายได้ว่า เทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง 
บริหารงานเป็นแบบอย่างถูกต้องชอบธรรม โดยยึดกฎระเบียบข้อบังคับอย่างเคร่งครัดใช้อ านาจหน้าท่ี
ในการบริหารงานตามท่ีกฎหมายก าหนดไว้ไม่ใช้อ านาจแก้กฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ตามใจชอบ 
และเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้าไปศึกษา หาความรู้เกี่ยวกับข้อบัญญัติต่าง ๆ ได้อย่างเป็นกันเอง  
ซึ่งสอดคล้องกับผลการสัมภาษณ์ของ รุ้ง  ธนันไชย ปลัดเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา           
จังหวัดล าปาง ได้ให้สัมภาษณ์ว่า “เจ้าหน้าท่ีเทศบาลได้มีการบริหารงานโดยยึดหลักของกฎหมาย 
ค านึงถึงความถูกต้องชอบธรรม ไม่ลุแก่อ านาจแก้กฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ตามอ าเภอใจ”๖ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เสนอ อัศวมันตา ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารจัดการตาม          
หลักอปริหานิยธรรมขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนนทบุรี” พบว่า ระดับความคิดเห็นในการน า   
หลักอปริหานิยธรรม ด้านขนบธรรมเนียมท่ีดีงามขององค์กรท่ียังปฏิบัติได้อยู่นั้น  ควรรักษาไว้                   
และไม่บัญญัติหรือล้มเลิกกฎเกณฑ์ระเบียบกติกาของสังคมตามความพอใจของตน โดยไม่ค านึงถึง

ผลประโยชน์ของส่วนรวมโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = ๓.๓๖)๗   
๔. ด้านการเคารพนับถือผู้ที่มีอาวุโส รับฟังค าแนะน าจากท่าน จากการศึกษา พบว่า

ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาล           
ต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ด้านการเคารพนับถือผู้ท่ีมีอาวุโสและรับฟังค าแนะน า   

จากท่านโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ีย (x̅ = ๓.๔๒) ซึ่งสามารถอธิบายได้ว่าเทศบาล
ต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง บริหารงานโดยมีสายการบังคับบัญชาลดหล่ันกันไปตาม
ขั้นท าให้ง่ายต่อการส่ังการ และเกิดความรับผิดชอบในหน้าท่ีของฝ่ายปฏิบัติงานอย่างชัดเจน            
เป็นรูปประธรรม ซึ่งสอดคล้องกับผลการสัมภาษณ์ของสัมภาษณ์ อนิวัฒน์  นามเมือง สมาชิกสภา

                                                             
๕ กิจจา  โพแดน, “การมีส่วนร่วมของผู้น าชุมชนในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ินของเทศบาล                

ต าบลลาดยาว อ าเภอลาดยาว จังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หน้า ๖๖.  

๖ สัมภาษณ์ นายรุ้ง  ธนันไชย, ปลัดเทศบาลต าบลนาแก้ว, ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๗ เสนอ  อัศวมันตา, “รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักอปริหานิยธรรมขององค์การบริหารส่วน

จังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธ์พทุธศาสตรมหาบณัฑติ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
, ๒๕๕๗), หน้า ๖๐. 



 
 

๑๔๖ 
 

เทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ได้ให้สัมภาษณ์ว่า “การปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความถูกต้องชอบธรรม และมีการส่ังการบังคับบัญชาตามสายการบังคับบัญชาให้
ปฏิบัติงานเป็นไปตามอ านาจหน้าท่ีตามมติในท่ีประชุมทุกฝ่ายต้องให้ความเคารพนับถือผู้บังคับบัญชา
อย่างเคร่งครัด ซึ่งถือเป็นธรรมเนียมปฏิบัติ”๘ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ส าเภา  เภาศรี ได้ศึกษา       
วิจัยเรื่อง “การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรม ๗ ของกลุ่มโรงเรียน
วังทองสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต ๑ (การบริหารการศึกษา)” 
ผลการศึกษาพบว่า๙ การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรม ๗                
ของกลุ่มโรงเรียนวังทองสังกัดส านักงานพื้นท่ีเหตุการศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต ๑                 

ด้านการมีความเคารพนับถือต่อผู้บังคับบัญชาโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = ๔.๔๓) เมื่อพิจารณา
รายละเอียดในแต่ละข้อพบว่าบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอยู่ในระดับมากทุกข้อ  

๕. ด้านไม่ข่มเหงล่วงเกินสตรี จากการศึกษา พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการ
ประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว  อ าเภอเกาะคา                    

จังหวัดล าปาง ในด้านไม่ข่มเหงล่วงเกินสตรี โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ีย (x̅ = ๓.๔๙) 
ซึ่งสามารถอธิบายได้ว่าเจ้าหน้าท่ีเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ได้มีการ
บริหารงานโดยให้ความเคารพในสิทธิของสตรีไม่มีการแบ่งแยกในการท างาน  ให้ความเสมอภาค           
ให้อิสระในการท างานตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย ซึ่งสอดคล้องกับผลการสัมภาษณ์ของ ธนกฤต           
ถิ่นสุวรรณ สมาชิกสภาเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ทางเจ้าหน้าท่ีเทศบาล
ต าบลนาแก้วได้ให้สัมภาษณ์ว่า “การส่งเสริมให้สตรีเข้ามามีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ท าให้
เกิดความคิดเห็นท่ีหลากหลายอันเป็นประโยชน์ต่อการขับเคล่ือนนโยบายไปสู่การปฏิบัติได้                     
เป็นอย่างดี”๑๐ สอดคล้องกับ พิศมัย  หมกทอง๑๑ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตาม              
หลักธรรมาภิบาลของส านักงานเขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร” ด้านหลักนิติธรรม จากผลการ
ศึกษาวิจัยพบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเขตบางกอกน้อย 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เห็นด้วยเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อมีการบริหารงาน   

                                                             
๘ สัมภาษณ์  นายอนิวัฒน์  นามเมือง, สมาชิกเทศบาลต าบลนาแก้ว, ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๙ ส าเภา  เภาศรี, “การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรม ๗ ของกลุ่ม

โรงเรียนวังทองสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชรเขต ๑”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หน้า ๕๗. 

๑๐ สัมภาษณ์ นายธนกฤต  ถ่ินสุวรรณ, สมาชิกเทศบาลต าบลนาแก้ว, ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๑๑ พิศสมัย  หมกทอง, “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของส านักงานเขตบางกอกน้อย 

กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน้า ๕๑. 



 
 

๑๔๗ 
 

ตามหลักธรรมาภิบาลเห็นด้วยทุกข้อแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารส านักงานเขตบางกอกน้อย ให้ความส าคัญ
ในการบริหารงาน ซึ่งเน้นความเป็นธรรมตามระเบียบ ข้อกฎหมาย ของทางราชการเพื่อปลูกฝังให้
บุคลากรของส านักงานเขตบางกอกน้อยเคารพกฎระเบียบและกฎหมาย  

๖. ด้านการเคารพสักการะปูชณียสถาน ปูชณียวัตถุ จากการศึกษา พบว่าประชาชน            
มีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในด้านการบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว
อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ในด้านการเคารพสักการะปูชณียสถาน ปูชณียวัตถุ โดยรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง โดยมีค่าเฉล่ีย (x̅ = ๓.๔๔) ซึ่งสามารถอธิบายได้ว่า เจ้าหน้าท่ีของเทศบาลต าบลนาแก้ว
อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ได้มีการพัฒนาให้โบราณสถานท่ีมีอยู่ในชุมชนเป็นแหล่งท่องเท่ียว           
ท้ังยังมีการอนุรักษ์ส่งเสริมให้เป็นแหล่งศึกษาทางประวัติศาสตร์ท่ีส าคัญ และส่งเสริมให้เกิดประเพณี
นิยมต่าง ๆ ของพื้นบ้าน ซึ่งสอดคล้องกับผลการสัมภาษณ์ของ พระครสูุจิณศาสนกิจ เจ้าคณะต าบล
นาแก้วเขต ๒ อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ได้เมตตาให้สัมภาษณ์ “ว่าเจ้าหน้าท่ีเทศบาลต าบลนาแก้ว 
อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ได้ให้ความร่วมมือกับทางคณะสงฆ์ โดยมีการส่งเสริม ท านุบ ารุงวัด 
อาราม รวมทั้งให้การสนับสนุนกิจกรรมการส่งเสริมให้มีพิธีกรรมทางพระพุทธศาสนา ส่งเสริมให้มีการ
รักษาวัฒนธรรมประเพณีอย่างต่อเนื่อง”๑๒ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูใบฎีกาสมอน สุทฺธิโก  
(อยู่อ่อน)๑๓ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของพระสงฆ์ต่อการอนุรักษ์ประเพณีมอญ อ าเภอพระประแดง 

จังหวัดสมุทรปราการ” จากผลการวิจัยพบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = ๔.๑๘) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่าด้านขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมประชาชนมีความคิดเห็นต่อบทบาทของ
พระสงฆ์ต่อการอนุรักษ์ประเพณีมอญอ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ด้านขนบธรรมเนียม
ประเพณีวัฒนธรรมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าประชาชนมีความคิดเห็นต่อบทบาท
ของพระสงฆ์ ต่อการอนุรักษ์ประเพณีมอญอ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ ด้านขนบธรรมเนียม
ประเพณีวัฒนธรรมอยู่ในระดับมากทุกข้อและด้านศาสนา และความเช่ือพบว่าประชาชนมีความคิดเห็น
ต่อบทบาทของพระสงฆ์ต่อการอนุรักษ์ประเพณีมอญอ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ            
ด้านศาสนาและความเช่ืออยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าประชาชนมีความคิดเห็น          
ต่อบทบาทของพระสงฆ์ต่อการอนุรักษ์ประเพณีมอญอ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ             
ด้านศาสนา และความเช่ืออยู่ในระดับมากทุกข้อ 

๗. ด้านการคุ้มครองคนดี  เชิดชูคนดีในสังคม  จากการศึกษา พบว่าประชาชน                            
มีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในด้านการบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแก้ว

                                                             
๑๒ สัมภาษณ์ พระครูสุจิณศาสนกิจ, เจ้าคณะต าบลนาแก้ว เขต ๒, ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๑๓ พระครูใบฎีกาสมอน  สุทธิโก (อยู่อ่อน), “บทบาทของพระสงฆ์ต่อการอนุรักษ์ประเพณีมอญ               

อ าเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบณัฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย              
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน้า ๕๑. 



 
 

๑๔๘ 
 

อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ในด้านการคุ้มครองคนดี เชิดชูคนดีในสังคม โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

โดยมีค่าเฉล่ีย (x̅ = ๓.๓๕) ซึ่งสามารถอภิปรายได้ว่า เจ้าหน้าท่ีของเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา 
จังหวัดล าปาง ได้มีการส่งเสริม การให้ความคุ้มครองคนดีมีคุณธรรมให้อยู่ในสังคมอย่างปลอดภัย            
รวมไปถึงการส่งเสริมในด้านของกิจกรรมจิตอาสา การแสดงความกตัญญูต่อผู้ท่ีมีพระ คุณ                
การช่วยเหลือสังคมในด้านต่าง ๆ อันก่อประโยชน์ให้แก่ชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับผลสัมภาษณ์ของ 
กฤษฎา  แสงแก้ว ผู้ใหญ่บ้านหมู่ท่ี ๕ ต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ให้สัมภาษณ์ว่า 
“เจ้าหน้าท่ีเทศบาลต าบลนาแก้ว ควรจะให้ประสานงานโดยร่วมมือกันกับเจ้าหน้าท่ีฝ่ายปกครอง      
ในชุมชนเพื่อส่งเสริมให้เยาวชนได้เล่าเรียนธรรมะ บวชเรียนในภาคฤดูร้อน และควรจัดให้มีปฏิบัติ
ธรรมให้เกิดขึ้นภายในวัด หมู่บ้านและชุมชน ควรส่งเสริมสนับสนุนในด้านของพิธีกรรมของ
พระพุทธศาสนา เช่นพิธีเวียนเทียน ในวันวิสาขบูชา วันมาฆบูชา ประเพณีตานก๋วยสลาก ประเพณียี่เป็ง 
ประเพณีปี๋ใหม่เมือง เพื่อเป็นการปลูกฝังให้เยาวชนได้ลดความแข็งกร้าวภายในจิตใจ และเกิดการฝักใฝ่
ในการท าความดี โดยการส่งเสริมของเจ้าหน้าท่ีซึ่งได้มีการร่วมมือกับทุกภาคส่วนในชุมชน”๑๔                
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูสิงห์แก้ว วชิรธมฺโม๑๕ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “บทบาทของผู้สูงอายุ  
ในการส่งเสริมกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา : ศึกษากรณีต าบลเหล่ายาว อ าเภอบ้านโฮ่ง จังหวัด
ล าพูน” จากผลการศึกษาวิจัยสรุปได้ว่า ด้านบทบาทของผู้สูงอายุในการส่งเสริมกิจกรรมทาง
พระพุทธศาสนา คือการอุปถัมภ์พระสงฆ์มากท่ีสุดเช่นการถวายภัตตาหารเป็นประจ าส่ิงของอุปโภค
อัฏฐบริวาร ยารักษาโรคและสร้างเสนาสนะ ด้านการชักชวนคนเข้าวัดอยู่ในระดับมากและมากท่ีสุด 
ในการจัดกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาเนื่องในวันส าคัญ เช่น วันมาฆบูชา วิสาขบูชา เป็นต้น                
และประเพณีท้องถิ่นต่าง ๆ เช่น ประเพณีลอยกระทง เป็นต้น 

 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ  
 

จากการศึกษาวิจัยเรื่องประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาล
ต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้ 

 

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๑. เทศบาลต าบลนาแก้ว ควรสนับสนุนให้เจ้าหน้าท่ีมีการศึกษาถึงหลักอปริหานิยธรรม

อย่างจริงจังในองค์กร เพื่อน าไปใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าท่ี 

                                                             
๑๔ สัมภาษณ์ นายกฤษฎา  แสงแก้ว, ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ ๕ ต าบลนาแก้ว, ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 
๑๕ พระครูสิงห์แก้ว  วชิรธมฺโม, “บทบาทของผู้สูงอายุในการส่งเสริมกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา : 

ศึกษากรณีต าบลเหล่ายาว อ าเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดล าพูน”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎบีัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า ๕๙. 



 
 

๑๔๙ 
 

๒. เจ้าหน้าท่ีเทศบาลต าบลนาแก้ว ควรน าหลักอปริหานิยธรรมไปบูรณาการร่วมกับ   
การก าหนดนโยบายการวางแผนพัฒนาภายในชุมชน ท้องถิ่น 

๓. เจ้าหน้าท่ีเทศบาลต าบลนาแก้วควรน าเอาหลักอปริหานิยธรรมไปบูรณาการร่วมกับ
แนวคิด ทฤษฎีด้านต่าง ๆ เกี่ยวกับการบริหารงานภายในองค์กร เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีเกิดความสามัคคีกัน
ในหมู่คณะ 

๔. ควรส่งเสริมให้ประชาชน มีการศึกษาถึงหลักอปริหานิยธรรมท้ัง ๗ ด้าน อย่างแท้จริง
เพื่อประโยชน์ ความสุข และความสามัคคีให้เกิดข้ึนภายในสังคมและชุมชน 

๕. เจ้าหน้าท่ีเทศบาลต าบลนาแก้ว ควรก าหนดแผนการด าเนินงานด้านส่งเสริมการเรียนรู้
ให้แก่ประชาชน โดยมีหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เช่น หลักอิทธิบาทธรรม ๔ ประการ             
และหลักพรหมวิหาร ๔ เป็นต้น 

 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
๑. เจ้าหน้าท่ีเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ควรมีการประชุมอย่าง

ต่อเนื่องเป็นประจ าเพื่อวางแผนการท างาน โดยน าเอาหลักอปริหานิยธรรมไปปฏิบัติใช้ให้เกิด
ประโยชน์และเห็นรูปธรรมท่ีชัดเจน 

๒. เจ้าหน้าท่ีเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ควรมีมาตรการท่ีดี              
เพื่อจะท าให้การประชุมวางแผนการท างานเป็นไปโดยราบรื่นและเกิดความสามัคคีร่วมมือกัน               
ด้วยความพร้อมเพียงกันเป็นหมู่คณะ 

๓. เจ้าหน้าท่ีเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ควรส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ี
ทุกระดับปฏิบัติงาน โดยยึดประโยชน์ของส่วนรวมเป็นท่ีต้ังไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนหรือละเมิด
กฎเกณฑ์ต่าง ๆ จากต าแหน่งหน้าท่ีการงาน 

๔. ผู้บริหารเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ควรให้ความส าคัญ               
ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา โดยให้ความเสมอภาคต่อผู้ร่วมงานไม่ล าเอียงไม่เลือกท่ีรัก มักท่ีชัง ในการส่ังการ  

๕. เจ้าหน้าท่ีเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ควรส่งเสริมให้สตรี              
ท่ีมีความรู้ความสามารถเข้าไปมีบทบาทในสังคม และสนับสนุนให้สตรีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน  
โดยผ่านการคัดเลือกสรรตามความรู้ความสามารถ ได้อย่างเสมอภาค 

๖. เจ้าหน้าท่ีเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ควรให้ความส าคัญต่อ 
ปูชนียสถาน ปูชนียวัตถุ และรูปเคารพต่าง ๆ และพัฒนาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์                
และส่งเสริมวัฒนธรรมการอนุรักษ์ไว้ เพื่อเป็นท่ีสักการะบูชาของท้องถิ่น ตลอดจนถึงการจัดต้ังรูป  
พระบรมฉายาลักษณ์ไว้ตามสถานท่ีส าคัญเช่นในเทศบาล โรงเรียนและทุกหมู่บ้าน  



 
 

๑๕๐ 
 

๗. เจ้าหน้าท่ีเทศบาลต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ควรส่งเสริม ให้มีกิจกรรม 
และพิธีกรรมทางพระพุทธศาสนา เพื่อให้ประชาชนเห็นคุณค่าของประเพณี และวัฒนธรรมซึ่งนับวัน       
จะสูญหายสังคม ชุมชน ท้องถิ่น และจะท าให้เกิดความสมัครสมานสามัคคีขึ้นได้ 

 

๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
จากการศึกษาวิจัยเรื่องประสิทธิผลการบริหารงานตามหลักอปริหานิยธรรมของเทศบาล

ต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคาจังหวัดล าปาง ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ เพื่อการวิจัยครั้งต่อไป ดังต่อไปนี้ 
๑. ควรท าการศึกษาแนวทางการพัฒนาท่ีได้รับเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม

ในการบริหารงาน 
๒. ควรท าการศึกษาถึงผลท่ีได้รับเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรมในการ

บริหารงาน 
๓. ควรท าการศึกษาโดยน าหลักพุทธธรรมอื่น ๆ เช่น หลักอิทธิบาทธรรม ๔ ประการ   

และหลักพรหมวิหาร ๔  ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานของเทศบาล 


